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فَةً قَالُوْا اَتََْعَلُ فِي ْهَا مَنْ ي ُّفْسِدُ  ْ جَاعِلٌ فِِ الَْْرْضِ خَلِي ْ كَةِِ انِِّ ىِٕ
ٰۤ
وَاِذْ قَالَ رَبُّكَ للِْمَل 

ْ اعَْلَمُ مَا لَْ تَ عْلَمُوْنَ  ءَ وَنََْنُ نسَُبِِحُ بَِِمْدِكَ وَنُ قَدِِسُ لَكَ قَالَ اِنِِّ مَاٰۤ  فِي ْهَا وَيَسْفِكُ الدِِ
Terjemahannya : ”Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat: 

"Sesungguhnya Aku hendak menjadikan seorang khalifah di 

muka bumi." mereka berkata: "Mengapa Engkau hendak 

menjadikan (khalifah) di bumi itu orang yang akan membuat 

kerusakan padanya dan menumpahkan darah, padahal kami 

senantiasa bertasbih dengan memuji Engkau dan mensucikan 

Engkau?" Tuhan berfirman: "Sesungguhnya Aku mengetahui 

apa yang tidak kamu ketahui."1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 al-Quran, 2:30.  
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ABSTRAK 

 
Muharom, Wahid. 2022: Analisis Gaya Kepemimpinan Demokratis Bidang 

Pendidikan Ketua Umum Pondok Pesantren HMC Lirboyo Kediri, 

Pendidikan Agama Islam, Tarbiyah, Iait Kediri, Dosen Pembimbing 

Bpk, Mohammad Auz’ai Aqib, M.P.d.  

 

Kata kunci: Kepemimpinan Demokrartis. 

 

Tidak sedikit masyarakat yang meragukan pendidikan di pesantren, 

sehingga enggan menitipkan anaknya untuk mengenyam pendidikan di Pondok 

Pesantren. Padahal sudah banyak lulusan Pondok Pesantren yang terjamin 

kehidupannya setelah menyelesaikan studinya di lembaga pendidikan tertua 

(Pondok Pesantren). Padahal pendidikan di Pesantren tidak kalah dengan 

pendidian Formal. Di dalam Pondok Pesantren seain diberikan pendidikan 

keagamaan juga melatih skill potensi para santri, seperti melatih skill 

kepeminmpinan dalam berorganisasi, sebab banyak lulusan pesantren yang sukses 

dalam berkarir, seperti halnya Wakil Presiden RI, Prof. Dr. KH. Amin Ma’ruf, 

mantan Presiden RI. KH. Abdurahman Wahid (GusDur). Beliau merupakan 

lulusan Pondok Pesantren yang dapat dijadikan contoh bahwa lulusan Pondok 

Pesantren tidak dapat dipandang sebelah mata. sehingga anggapan masyarakat 

awam tidak dapat benarkan. 

Berdasarkan uraian di atas, maka yang menjadi fokus penelitian dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: (1) Bagaimana gaya kepemimpinan 

demokratis bidang pendidikan ketua umum Pondok Pesantren HMC Lirboyo  

Kediri? (2) Bagaimana pengaruh kepemimpinan demokratis bidang pendidikan 

ketua umum Pondok Pesantren HMC Lirboyo  Kediri?  

Pendekatan penelitian dalam skripsi ini adalah kualitatif, yaitu suatu 

pendekatan penelitian tentang riset yang bersifat deskriptif dan cenderumg 

menggunakan analisis, dalam penelitian jenis ini lebih menonjolkan perspektif 

subjek. 

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa: Gaya kepemiminan 

demokratis  bidang pendidikan ketua umum Pondok Pesantren HMC Lirboyo 

berupa pertama, Compromizzing yang dihasilkan sikap pemimpin yang mudah 

menerima kritik dan saran dari bawahan, kedua Gatekeeping yang dihasilkan dari 

sikap pemimpin yang tidak memberikan tugas yang berat kepada bawahan, ketiga 

Encaouraging yang barasal dari menjalin komunikasi dengan baik kepada 

bawahan, keempat Initiating yang bersumber dari perilaku pemimpin yang 

bersikap rendah hati. Pengaruh kepemimpinan bidang pendidikan ketua umum 

Pondok Pesantren HMC Lirboyo adalah berupa yang pertama, pengaruh keahlian 

(Expert Power) yang ditunjukan dari pemimpin ketika dapat memecahkan 

masalah, kedua pengaruh ganjaran (Reward Power) yang ditimbulkan oleh 

pemimpin ketika menemukan bawahan yang bekerja dengan baik, ketiga 

pengaruh referensi (Refrent Power) yang dilakukan oleh pemimpin agar para 

bawahan mau melaksanakan apa yang dilakukan oleh pemimpin tanpa adanya 

paksaan 


