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Motto: 

 

“Gunakanlah Kesempatan Yang Ada, Sungguh Kesempatan Itu Akan 

Menjadi Kesedihan Kalau Kau Tidak Memenfaatkannya.” 1  

                                                             
1  Fuad syarifudin, Mahfuzhat Kumpulan Kata Mutiara Islam Arab (Jakarta; PT Rene Turos 

Indonesia 2022), 242. 
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ABSTRAK 

BASRI, HASAN. 2024: Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kompetensi 

Guru Di Ma Mambaul Hisan, Pendidikan Agama Islam, Tarbiyah, UIT 

Kediri, Dosen Pembimbing Yasin Nurfalah, M.Pd.I. 

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Meningkatkan Kompetensi Guru 

Peran utama kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan adalah 

menciptakan situasi belajar mengajar sehingga guru-guru dapat mengajar dan 

murid-murid dapat belajar dengan baik. Dalam melaksanakan peran tersebut 

kepala sekolah memiliki tanggung jawab ganda yaitu melaksanakan administrasi 

sekolah sehingga tercipta situasi belajar mengajar yang baik, dan melaksanakan 

supervisi sehingga guru-guru bertambah kompeten dalam menjalankan tugas-

tugas pengajaran dalam membimbing pertumbuhan murid- murid. 

Dari uraian diatas, maka dapat dirumuskan masalah penelitian sebagai 

berikut (1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi 

pedagogik guru di MA Mambaul Hisan Badalpanean Ngadiluwih Kediri? (2) Apa 

saja strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di 

MA Mambaul Hisan Badalpanean Ngadiluwih Kediri ? (3) Apa saja kebijakan 

kepala kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru di MA 

Mambaul Hisan Badalpanean Ngadiluwih Kediri? 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskripstif. Adapun 

pembahasannya bersifat deskriptif disertai dengan hasil observasi dan 

wawancara yang telah dilakukan. Pelaksanaan penelitian di MA Mambaul Hisan, 

pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara, dokumentasi. Sedangkan 

teknik analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian, yaitu (1) peran kepala mardrasah di MA Mambaul Hisan 

sudah sangat baik. Kepala sekolah mengetahui peran dan tanggungjawabnya 

dengan baik di lingkungan MA Mambaul Hisan. (2) Peningkatan kompetensi 

keguruan, semakin dibutuhkan mengingat terjadinya perkembangan dalam 

pemerintahan, dari sistem sentralisasi menjadi desentralisasi. Pemberlakukan 



 

 
 

sistem otonomi daerah itu, juga diikuti oleh perubahan sistem pengelolaan 

pendidikan dengan menganut pola desentralisasi. (3) Kebijakan yang baik yang 

dilakukan oleh pihak kepala mardrasah bisa mempengaruhi kompetensi guru 

dalam mengajar di MA Mambaul Hisan. 
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