
 

 

ABSTRAK 

 

Mardliya, Fahdina Sabila. 2024 : Analisis Manajemen Zakat Di Baznas Kota Kediri, perbankan 

syari’ah, syari’ah dan ekonomi, UIT Lirboyo Kediri, Dosen pembimbing Dr. H. Ahmad 

Fauzi, Lc., M.HI. 

Kata kunci: Analisis, manajemen, zakat 

Berdasarkan peraturan perundang-undangan No 23 Tahun 2011, dalam rangka 

meningkatkan daya guna dan hasil guna, zakat harus dikelola secara melembaga sesuai dengan 

syariat Islam, amanah, kemanfaatan, keadilan, kepastian hukum, terintegrasi, dan akuntabilitas 

sehingga dapat meningkatkan efektivitas dan efisiensi pelayanan dalam pengelolaan zakat, 

Manajemen penghimpunan, pengelolaan dan pendistribusian zakat merupakan proses yang 

penting dalam menjaga keadilan sosial dan kesejahteraan umat. Proses ini memerlukan sistem 

yang efisien dan profesional untuk memastikan bahwa zakat dapat memberikan dampak maksimal 

dalam mengurangi kesenjangan sosial dan meningkatkan kesejahteraan umat. 

Dari uraian diatas, maka dapat dirumuskan tujuan penelitian sebagai berikut (1) Bagaimana 

manajemen penghimpunan di BAZNAS Kota Kediri?. (2) Bagaimana manajemen pengelolaan 

zakat di BAZNAS kota Kediri?. (3) Bagaimana manajemen pendistribusian zakat di BAZNAS 

kota Kediri? 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif field research atau penelitian lapangan. 

Adapun  pembahasannya bersifat deskriptif. Pelaksanaan penelitian ini dilakukan pada BAZNAS 

Kota Kediri, pengumpulan data menggunakan metode wawancara,observasi, dan dokumentasi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BAZNAS Kota menerapkan manajemen 

penghimpunan, pengelolaan serta pendistribusian zakat di BAZNAS Kota Kediri, dapat 

disimpulkan bahwa BAZNAS Kota Kediri telah menerapkan fungsi-fungsi manajemen secara baik 

dalam pengumpulan, pengelolaan dan pendistribusian zakat. Dalam perencanaan, BAZNAS Kota 

Kediri telah menyusun program kerja yang  sesuai dengan visi dan misi dengan 

mempertimbangkan delapan asnaf penerima zakat. Proses pengorganisasian juga telah dilakukan 

secara efektif dengan  membagi tugas dan tanggung jawab  yang jelas untuk menghindari tumpang 

tindih. Pelaksanaan program-program juga telah berjalan dengan baik melalui  motivasi pimpinan 

dan komunikasi efektif. Dalam hal pengawasan, BAZNAS Kota Kediri telah menerapkan sistem 

pengawasan yang komprehensif meliputi keuangan, manajemen, syariah, bantuan, dan kinerja, 

memastikan transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan zakat.  


