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Keberhasilan suatu lembaga pendidikan sangat tergantung pada kepala
sekolah, karena kepala sekolah mempunyai peranan yang sangat penting dalam
segala hal untuk mewujudkan visi dan misi dari lembaga pendidikan yang
dipegangnya. Dalam kedudukannya sebagai supervisor kepala sekolah bertugas
melakukan berbagai pengawasan dan pengendalian untuk membimbing para guru
dalam menentukan pelajaran yang dapat meningkatkan potensi siswa, metode yang
akan digunakan dalam proses belajar mengajar, mengadakan rapat dewan guru, dan
mengadakan kunjungan kelas. Kompetensi pedagogik adalah pemahaman guru
mengenai peserta didik serta pengelolaan atau pemanajemenan pembelajaran yang
berguna untuk mengetahui karakteristik peserta didik sehingga bisa mengetahui apa
yang dibutuhkan dan diperlukan oleh peserta didik.

Dari uraian diatas maka dapat dirumuskan masalah penelitian sebagai
berikut: (1) Bagaimana peran kepala sekolah sebagai supervisor dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di MTs Fajrul Islam Jakarta ? (2)
Bagaimana teknik-teknik kepala sekolah sebagai supervisor dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru PAI di MTs Fajrul Islam Jakarta ?.

Metode yang digunakan dalam peneliian ini adalah penelitian kualitatif
deskriptif dengan jenis pendekatan lapangan (field research). Penelitian ini
dilakukan di MTs Fajrul Islam Jakarta, dengan 2 informan yakni kepala sekolah dan
guru. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, wawancara dan
dokumentasi. Data yang diperoleh dianalisis dengan menggunakan teknik reduksi
data, dilanjutkan dengan penyajian data, serta penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini yaitu (1) Peran kepala sekolah sebagai supervisor dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di MTs Fajrul Islam Jakarta dapat
dikatakan baik. Peran kepala sekolah sebagai supervisor yaitu dalam kegiatan
supervisi akademik adalah menjadi koordinator, konsultan, pemimpin kelompok,
evaluator yang dapat mengembangkan kompetensi pedagogik guru untuk mencapai
kualitas pembelajaran yang lebih baik lagi. (2) Teknik supervisi yang dilaksanakan
kepala sekolah MTs Fajrul Islam yaitu: kunjungan kelas, pertemuan pribadi, rapat
dewan guru/staf, kujungan antar kelas, dan Pertemuan dalam kelompok kerja
guru/MGMP.
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